DZUKIJOS NACIONALINIO PARKO IR CEPKELIU VALSTYBINIO GAMTINIO
REZERVATO DIREKCIJOS VALSTYBES TARNAUTOJU IR DARBUOTOJU,
DIRBANCIU PAGAL DARBO SUTARTIS TOLERANCIJOS KORUPCIJAI
NUSTAYMO TYRIMAS 2025 M.

Korupcija- piktnaudziavimas jgaliojimais siekiant naudos sau ar kitam asmeniui vieSajame
ar privaciame sektoriuje.

KySis — bet kokios turtinés ar kitokios asmeninés naudos sau ar kitam asmeniui (materialios
ar nematerialios, turin¢ios ekonoming verte rinkoje ar tokios vertés neturin¢ios) forma isreikstas
neteisétas ar nepagristas atlygis uz pageidaujamg valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens
teiséta ar neteisétg veikima arba neveikima vykdant jgaliojimus.

Korupcijos prevencija — sisteminga veikla, kuria siekiama didinti vieSojo ir privataus
sektoriy subjekty atsparumg korupcijai ir kuri apima korupcijos rizikos veiksniy nustatyma,
jvertinimg, Salinimg ir (ar) mazinima, sudarant bei jgyvendinant korupcijai atsparios aplinkos
kiirimo priemoniy sistema.

2025 m. gruodzio 4 d.— gruodzio 18 d. laikotarpiu buvo vykdomas Dziikijos nacionalinio
parko ir Cepkeliy valstybinio gamtinio rezervato direkcijos (toliau — Direkcija) valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal sutartis (toliau- darbuotojai), tolerancijos korupcijai
tyrimas, kuriuo buvo siekiama nustatyti Direkcijos darbuotojy pozitri i korupcija, jos pasireiSkimag
Direkcijoje, darbuotojy patirtj ir santyki su korupcijai atsparios aplinkos ktrimu (korupcijos
prevencija) Direkcijoje. Lyginant kiekvieny mety tyrimy rezultatus, siekiama matuoti vykdomy
korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy efektyvuma, stebéti darbuotojy elgsenos,
sagmoningumo, tolerancijos korupcijai keitimasi.

Tyrimg atliko Administracijos vyriausiasis specialistas Vaidas Miliauskas. Tyrimui
pasirinkta anoniminés apklausos anketos internete metodas. Apklausos internetiné nuoroda buvo
pateikta visiems Direkcijos darbuotojams (tyrimo metu Direkcijoje dirbo keturiasdeSimt
darbuotojy), apklausoje dalyvavo dvideSimt trys darbuotojai, tai sudare 57,5 % (dalyvavo didesnis
skai¢ius darbuotojy nei 2023-2024 metais, tiek pat kiek 2022 m.) visy darbuotojy. Klausimynas
sudarytas i§ penkiolikos klausimy, keturi 1§ jy susij¢ su informacija apie respondentus (jy lytis,
amzius, darbo stazas Direkcijoje, iSsilavinimas), deSimt klausimy, i§ kuriy trys su galimybe
darbuotojams nurodyti savo atsakyma, susij¢ su respondenty pozitiriu j korupcija, korupcijg darbe,
korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones, praneSimg apie korupcija, jos apraiSkas, vienas
atviras klausimas, skirtas darbuotojams pateikti savo nuomong, pasiilymus, pastabas.
Anonimi$kumo principu gauti duomenys pateikiami tik statistiSkai apibendrinti.

2025 m. dalyvavo dvylika vyry, tai sudare 52 % visy dalyvavusiy, deSimt motery, tai sudare
43 % visy dalyvavusiy. Pastebétina, kad vienas dalyvis neatsake i $j klausimg. 2025 m. apklausoje
lyginant su 2024 m. dalyvavo daugiau respondenty tiek vyry, tieck motery (2024 m. dalyvavo
aStuoni vyrai, devynios moterys) (zr. 1 paveikslélj).

Daugiausiai apklausoje dalyvavo nuo 50 iki 60 mety amziaus darbuotojy (devyni
apklaustieji, 39 % nuo visy dalyvavusiy) (Zr. 2 paveikslélj) (2024 m. — septyni apklaustieji, 41 %
nuo dalyvavusiy). Astuoniolika dalyvavusiyjy, 78 % nuo visy dalyvavusiyjy (2024 m. - devyni
apklaustieji, 53% nuo visy dalvyvavusiy) apklausoje darbuotojy nurodé¢, kad turi jgije aukstaji
i§silavinimg (zr. 3 paveikslél}).

2025 m. apklausoje dalyvavo daugiausiai darbuotojy turintys vir§ dvideSimt mety darbo
stazg Direkcijoje, astuoni apklaustieji, 35 % nuo visy dalyvavusiy (Zr. 4 paveikslél), (2024 m.



daugausiai dalyvavo nuo 5 iki 10 mety darbo stazg Direkcijoje turintys asmenys— Sesi apklaustieji,
35 % nuo visy dalyvavusiy). Pazymétina, kad vienas apklaustasis neatsaké j §j klausima.

1 paveiksleélis

1.Kokia jusy lytis?

@ 52% Vyras
@ 43% Moteris

43% Moteris
@ 4% Neatsake | klausima

2 paveikslélis

2.Koks Jusy amzius?

39% nuo 50 iki 60 mety @ 39% nuo 50 iki 60 mety

@ 35% nuo 40 iki 50 mety
@ 13% ik 40 mety
@ 13% 60 mety ir daugiau

35% nuo 40 iki 50 mety

3 paveikslélis

3. Koks Jiisy i$silavinimas?



@ 78% Aukstasis universitetinis
@ 22% Aukétasis neuniversitetinis
@ 0% Specialus vidurinis

@ 0% Vidurinis.

78% Aukstasis universitetinis

4 paveikslélis

4. Koks jusy darbo stazas dirbant tik Direkcijoje?

35% virs 20 mety

@ 35% virs 20 mety

@ 26% iki 5 mely

@ 17% nuo 5 iki 10 mety
@ 17% nuo 10 iki 20 mety
@ 4% Neatsake | klausima

26% iki 5 mety

Atsakydami | penkta klausima (Kaip manote, ar Direkcijoje toleruojama korupcija?)
didzioji dauguma apklaustyjy - devyniolika (83% nuo visy dalyvavusiyjy) atsake, kad ne, du
paklaustieji (9% nuo visy apklaustyjy) atsake, kad taip (zr. 5 paveikslélj). Pazymétina, kad Sis
klausimas buvo naudojamas pirma kartg tolerancijos korupcijai apklausose.

5 paveikslélis

9% Taip

@ 83% Ne
@ 9% Taip
@ 9% NeZinau




Sestuoju klausimu, kuris anktesniais apklausy metais taip pat nebuvo naudojamas (Dél
kokiy priezasciy, Jisy nuomone, galéty Direkcijoje pasireiksti korupcija?),buvo siekiama
i$siaiSkinti korupcijos pasireiSkimo priezastis. Daugiausiai astuoni apklaustieji (35% nuo visy
dalyvavusiy) nurodé, kad Direkcijoje korupcija galéty pasireikSti - nepakankamai skaidrus
sprendimy priémimas, SeSi apklaustieji (26% nuo visy dalyvavusiy apklausoje) nurodé kitas
priezastis (dazniausias darbuotojy nurodytas atsakymas, kad jie nemato ar negaléty nurodyti
konkreciy priezasciy) (Zr. 6 paveikslélj).

6 paveikslélis

@ 35% Nepakankamai skaidrus sprendimy priémimas
@ 26% Kita (jradykite)

@ 17% Zemas samoningumas

@ 17% Teisés akty spragos

@ 4% Netinkamas darbuotojy kontrolés mechanizmas

26% Kita (jrasykite)

Tyrime septintas klausimas buvo pateiktas toks: Ar per pastaruosius 12 ménesiy buvo
situacija (-y) kai Jums ar Jisy kolegai buvo siiilomas kysis ar kitaip buvote darbe susidiire su
korupcija?. DidZi0ji dauguma apklaustyjy — dvidesSimt du (96% nuo visy dalyvavusiy) nurodé¢, kad
ne, néra buve. Vienas apklaustasis (4% nuo visy dalyvavusiy) nurodé, kad taip, yra buve. Apie
toki (-ius) atveji (-ius) nepraneSiau (nebuvo pranesta) (zr. 7 paveikslélis). Atkreiptinas démesys,
kad 2023- 2024 m. tarp apklaustyjy nebuvo nei vieno nurodziusio, kad jam teko susidurti su
situacija kai jam ar jo kolegai buvo sitilomas kysis ar kitaip susidiré darbe susidiir¢ su korupcija.

7 paveikslélis

@ 95% Ne, nera buve

@ 4% Taip, yra buve. Apie tokj (-ius) atvejj (-ius)
nepranesiau (nebuvo pranesta)

@ 0% Taip, yra buve. Apie tok| (-ius) atveji (-ius) pranesiau
(nebuvo pranesta)

96% Ne, nera buve




Atsakymai ] aStuntg klausima (Jei suZinotuméte apie korupcijq Direkcijoje ateityje ar
pranestumeéte apie tai?) parodé¢, kad dauguma apklaustyjy - septyniolika asmeny (74% nuo visy
dalyvavusiyjy) pranesty apie korupcinius atvejus ateityje, bet tik jei turéty tvirty jrodymy. Tik trys
asmenys (13 % nuo visy apklaustyjy) pranesty apie korupcija nedelsiant. Bet kokiu atveju didzioji
dauguma atsakiusiyjy pranesty apie korupcijg (Zr. 8 paveikslélis). Lyginant su praeity mety
apklausomis, Siek tiek daugiau asmeny pranesty apie korupcija, bet atkreiptinas démesys, kad
klausimai ankstesniais metais buvo Siek tiek kitaip formuluojami. 2024 m. deSimt asmeny (59 %
nuo visy dalyvavusiyjy) nurodé, kad - taip, pranesty, septyni dalyviai (41% nuo visy
dalyvavusiyjy) nurodé- nezinau, sunku pasakyti. 2023 m. dvylika dalyviy (71% nuo visy
apklaustyjy) nurodé- taip, pranesty, trys dalyviai (18% nuo visy dalyvavusiyjy) nurodé- nezinau,
sunku pasakyti.

8 paveikslélis

Atsakydami j devinta klausimg (Ar Zinote kokiu biidu / kam Direkcijos viduje galite pranesti
apie galimai rengiamus, padarytus ar daromus Direkcijos darbuotojy ar kity asmeny pazeidimus
(iskaitant korupcinius?) trylika dalyvavusiyjy (57% nuo visy apklaustyjy) nurodé, kad - taip, penki
dalyviai (22 % nuo visy dalyvavusiyjy) pranesty tik iSoriniam subjektui (Valstybinei saugomy
teritorijy tarnybai prie Aplinkos ministerijos, Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai ar
kt.), keturi dalyviai (17 % nuo visy dalyvavusiyjy), nurodé, kad - nepranesty (zr. 9 paveikslélis).
Pastebétina, kad 2023-2024 metais buvo prasoma nurodyti konkrecius subjektus, kuriems
apklaustieji pranesty apie korupcija.

9 paveikslélis

raneséiau tik isoriniam subjektui (Valstybinei
saugomy tertoriy tamybai prie Aplinkos ministerijos,
Lietuvos Respublikos Specialiujy tyrimy tamybai ar kt )

@ 4% Neatsake | klausima




DeSimtu klausimu buvo norima iSsiaiskinti ar apklaustieji zino kaip jiems nusiSalinti nuo
pareigy atlikimo vieSy ir ptivaciy interesy konflikto atveju (4r Zinote ir Jums aisku, kokia tvarka
reikéty nusisalinti nuo pareigy atlikimo esant vieSyjy ir privaciy interesy konfliktui?). Trylika
dalyviy (57 % nuo visy apklaustyjy) nurodé, kad - taip, aStuoni dalyviai (35 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurode, kad - neaktualu pagal uZimamas pareigas, du dalyviai (9 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurodé, kad- ne (zr. 10 paveikslélj).

10 paveikslélis

@ 57% Taip
@ 35% Neaktualu pagal uZimamas pareigas
9% Ne

Atsakydami ] vienuolikta klausimg (Kaip manote, ar Direkcijoje veiklos procesai
(administraciniy, mokamy paslaugy teikimas, viesyjy pirkimy vykdymas, priéemimas j pareigas ir
pan.) yra organizuojami ir vykdomi skaidriai?) S$eSiolika apklaustyjy (70 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurodé¢ - taip, keturi atsakusieji (17 % nuo visy atsakusiyjy) nurod¢ - neZinau, du
atsakusieji (9 % nuo visy apklaustyjy) nurodé- veiklos procesai neskaidriis. Pastebétina, kad vienas
asmuo neatsaké | §i klausima (zr. 11 paveikslélis). Taip pat, atkreiptinas démesys, kad Sis
klausimas pirmg kartg buvo naudojamas tolerancijos korupcijai tyrimuose.

11 paveikslélis

@ 70% Taip
@ 17% Nezinau
9% Ne
@ 4% Neatsake | klausimg

70% Taip

Dvyliktu klausimu apklaustyjy buvo praSoma nurodyti Direkcijos veiklos sritj, kurioje, jiisy
nuomone, yra didzZiausia rizika pasireiksti korupcijai?. AStuoni asmenys (35 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurodé kitas priezastis (dazniausiai buvo nurodyta, kad negaléty iSskirti ar nezino



tokiy veiklos sri¢iy), taip pat astuoni asmenys (35 % nuo visy dalyvavusiyjy) vieSyjy pirkimy
vykdyma nurodé kaip sritj, kurioje didziausia rizika pasireiksti korupcijai (zr. 12 paveikslélj).
Pazymétina, kad 2024 m. aStuoni apklaustieji (47 % nuo visy dalyvavusiyjy) taip pat nurodé —
kitas priezastis (t.y. kad nezino tokiy sriiy ar jy néra ir pan.), penki asmenys (29 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurod¢ vieyjy pirkimy vykdyma. 2023 m. deSimt asmeny (59 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurod¢, kad - visa Dziikijos nacionalinio parko ir Cepkeliy valstybinio gamtinio
rezervato direkcijos vykdoma veikla yra pakankamai rizikinga korupciniu pozitriu, trys asmenys
(18 % nuo visy dalyvavusiyjy) nurodé¢, kad viesyjy pirkimy vykdymas.

12 paveikslélis

@ 35% Kita (jradykite)

@ 35% Vieujy pirkimy vykdymas
13% Dalyvavimas rengiant ir derinant teritorijy
planavimo dokumentus ir statybos projektus

35% Kita (jraSykite) @ 9% Mokamy paslaugy teikimas lankytojams

@ 4% Dalyvavimas nustatant planuojamos tkines veiklos
poveikio saugomoms teritorijoms ir tinklo ,Natura 2000
teritorijoms reikéminguma

@ 4% Visa Direkcijos vykdoma veikla yra pakankamai
rizikinga korupciniu poZiriu

@ 0% Pazymy iédavimas apie valdoje nustatytus veiklos
apribojimus privataus misko savininkams ar jy
asociacijoms, siekiantiems paramos pagal
priemoneés ,,Su , Natura 2000" ir Vandens pagrindy
direktyva susijusios iémokos" veiklos

35% VieSujy pirkimy vykdymas siiti , Parama , Natura 2000" miskuose”

Atsakydami j tryliktajj klausimg (4r manote, kad Dzitkijos nacionalinio parko ir Cepkeliy
valstybinio gamtinio rezervato direkcijoje reikia taikyti korupcijai atsparios aplinkos kiirimo
priemones?) devyni apklaustieji (39 % nuo visy dalyvavusiyjy) nurodé¢, kad - taip, tokios
priemongs reikalingos, taip pat devyni apklaustieji (39 % nuo visy dalyvavusiyjy) nurodé, kad —
nezino, 2 asmenys (9 % nuo visy dalyvavusiyjy) nurode, kad tokios priemonés nereikalingos
taikyti (zr. 13 paveikslélis). Pastebétina, kad 2024 m. deSimt apklaustyjy (59 %) nurodé, kad - taip,
trys paklaustieji (18 % nuo visy dalyvavusiyjy) nurodé¢, kad — nezino, du asmenys (12 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurodé, kad — ne. 2023 m. devyni apklaustieji (53 % nuo visy dalyvavusiyjy)
nurode, kad - taip, trys apklaustieji (18 % nuo visy dalyvavusiyjy) atsake, kad — nereikalingos
tokios priemonés.

13 paveikslélis

39% Taip

@ 39% Taip
@ 29% Nezinau

® 13% Neaktualu, nes tai tiesiogiai nesusije su mano
atliekamu darbu

@ 9% Ne




Keturioliktuoju klausimu buvo praSoma nurodyti Kokias papildomas priemones Direkcija
galéty jgyvendinti, kad sumazinty korupcijos pasireiskimo rizikq?. Se$i asmenys (26 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurodé, kad svarbu uztkrinti visiSka anonimiSkumg praneSant apie galimas
korupcijos apraiskas, taip pat Sesi asmenys (26 % nuo visy dalyvavusiyjy) organizuoti daugiau
mokymy ir seminary korupcijos prevencijos temomis. Po keturis asmenis (17 % nuo visy
dalyvavusiyjy) nurodé, kad - didinti informacijos prieinamumg ir stiprinti vidaus kontrolés
mechanizmus.

14 paveiksleélis

13% Klta (jrasykite)!

@ 26% Svarbu uztkrinti visiska anonimigkuma pranesant
apie galimas korupcijos apraiskas

@ 26% Organizuoti daugiau mokymy ir seminary
korupcijos prevencijos temomis

17% Didinti informacijos prieinamuma
@ 17% Stiprinti vidaus kontrolés mechanizmus
@ 13% Kita (jrasykite)

Paskutiniu, penkiolituoju atviru klausimu buvo praSome apklaustyjy pateikti pasitilymus ir
pastabas (jeigu turi) dél vykdytos apklausos ir (ar) korupcijai atsparios aplinkos kiirimo
Direkcijoje. Tarp apklaustyjy pateikty atsakymy nurodyta, kad neturiu pasiiilymy ar kad kolegos
yra pakankamai saziningi. Tarp pasiilymy taip pat nurodyta, kad reikalingos papildomos,
platesnés diskusijos ir informacijos sklaida: “turéty buti daugiau diskusijy, aptarimy, priimant
sprendimus”, “Didesné informacijos sklaida apie direkcijos kaip visumos planus ir kryptis,
reikalingas priemones, platesnés diskusijos jnesty daugiau skaidrumo, nes dabar sprendimy
priéeméjy ratas yra labai siauras, stengiamasi, kad kiekvienas dirbty tik tiesioginj savo darbq ir
bendroje direkcijos veikloje nedalyvauty”.

Apibendrinant toleracijos korupcijai tyrimo rezultatus, didzioji dalis Direkcijos darbuotojy
mano, kad Direkcijoje netoleruojama korupcija, Direkcijos veiklos procesai (administraciniy,
mokamy paslaugy teikimas, vieSyjy pirkimy vykdymas, priémimas j pareigas ir pan.) yra
organizuojami ir vykdomi skaidriai. Atsizvelgiant | tyrimo dalyviy atsakymus, per paskutinuosius
dvylika ménesiy jiems praktiskai neteko susidurti su korupcija darbe, didZioji dauguma atsakusiyjy
pranesty apie jos atvejus ateityje, zino kur apie tai pranesti, kaip nusisalinti nuo pareigy atlikimo
esant viesyjy ir privaciy interesy konfliktui. Direkcijos darbuotojai taip pat yra girdéje apie
Direkcijoje taikomas korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones ir mano, kad jos turi biiti
taikomos.

Lyginant 2025 m. tyrimo duomenis su 2023 - 2024 m. duomenimis atsakant j klausimg ar
jie asmeniSkai pranesty apie jiems zinoma korupcijos atveji padaugéjo, bet atkreiptinas démesys,
kad apklaustieji pranesty tik jei turéty tvirty jrodymy. Atsakusiyjy tiek teigiamai, tiek neigimai



apie tai ar Direkcijoje turi buti taikomos atsparios aplinkos kiirimo priemonés, pasiskirstymas 2025
m. lyginant su 2023 - 2024 m. i§ esmés liko nepakites.

Pastebétina, kad tiek 2025 m. tiek 2023 - 2024 metais vieSyjy pirkimy vykdymas jvardijama
kaip viena i§ Direkcijos veiklos sriciy, kurioje apklaustyjy nuomone, yra didziausia rizika
pasireiksti korupcijai.

Pagrindine priezastimi kodé¢l apklaustyjy nuomone Direkcijoje galéty pasireiksti korupcija
jvardijamas nepakankamai skaidrus sprendimy priémimas. Kaip papildomas priemones, kurias
Direkcija galéty jgyvendinti, kad sumazinty korupcijos pasireiSkimo rizikg apklaustieji nurodé
visiSko anonimiSkumo uZztikrinimg praneSant apie galimas korupcijos apraiSkas, taip pat daugiau
mokymy ir seminary korupcijos prevencijos temomis organizavimg, savo pasitlymuose
darbuotojy taip pat nurodé, kad reikalingos papildomos, platesnés diskusijos ir informacijos
sklaida.

Atsizvelgiant ] tyrimo rezultatus, Direkcijoje turéty biiti siekiama didinti sprendimy
priémimo skaidrumag dalijantis didesniu reikalingos informacijos kiekiu, didinti praneSimo apie
korupcija anonimiSkuma, papildomai, pagal Direkcijos galimybes, Sviesti darbuotojus (jiems
organizuoti mokymus ir (ar) seminarus korupcijos prevencijos temomis), kad apie korupcijos
atvejus biity norima pranesti nedelsiant, o ne tik turint pakankamai jrodymy, taip pat, kad mazesne
dalis apklaustyjy vieSy pirkimy vykdyma jvardinty kaip vienos i$ sri¢iy kur gali pasireiksti
didziausia rizika korupcijai ir kad dar labiau Direkcijoje nebiity tolerejuojama korupcija.



